GrofRer, machtiger, einheitlicher —
Konzentrationsprozesse auf
dem Saatgutmarkt

Saatguttagung der Zukunftsstiftung Landwirtschaft am
29.1.2022

Von Marita Wiggerthale
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Ab 1980: Grine Mitte 1990: Zulassung GVO

1960: USA Revolution verbreitet 1996: Roundup Ready Soja

IPR-Einfuhrung Hybridsaatgut 1998: Roundup Ready Mais
1970er: 1. Fusions- 1990er: 2. Fusions- IT: GPS,GIS
welle befeuert durch welle befeuert durch  + Trend zu
Verscharfung von Verscharfung von grof3eren
IPR-Regeln IPR-Regeln Betrieben

B h
Digitale Landwirtschaft & Big Zooga:ac 3GOOSI?III;;A
Data (Climate Corp., 2006)

Ab 2000er: 2013: Monsanto kauft 2017/18: Mega-Fusionen:
3. Fusionswelle  Climate Corp. auf 1) Digitalisierung
,Big Six" > 2013: allgemein 2) Shareholder-Druck Q

Rekordumsatzeinbruch ,Big Four” OXFAM
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Ursachen fur Marktmacht von GroRkonzernen (UNCTAD 2017):
» technologischen Fortschritt (,only a small part of the story”)
» unwirksames Kartellrecht
» exzessiver Schutz geistiger Eigentumsrechte
> aggressive Fusionen und Ubernahmestrategien

>>> treffen alle auf Saatgutsektor zu!

“Intensives Lobbying der Patent-Wirtschaftsgemeinde ist in
Verbindung mit “regulatory capture” von Grol3konzernen ein
Haupttreiber fur die Konsolidierung inrer Marktmacht”

Digitalisierung: ,,The Commission concludes that the provision of digitally-
enabled prescriptions of fungicides...require broad capabilities that only a
limited number of companies have or are able to acquire, primarily
large integrated crop protection players...” (Bayer-Monsanto Fusié)
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Largest in Sales

Ranking
Total Sales! (€bn)
by sales with agricultural crops
1]
F-%
Global Europe @ 102 86 LR
1. Bayer 1. Corteva Syngenta 16,2
+ Adama?
2. Corteva 2. Bayer
Corteva 125
3. Syngenta Group o KWS
4. Vilmorin 4. Syngenta Group
BASF 7.7
e KWS 5. Vilmorin
Sources: Agbiclnvestor 2021 and KWS estimates. Ranking KWS and Vilmorin includes 50% of AgReliant sales each . Crop Protection/ES . Seed & Traits
- - 1
Market Positions United States ~ #71  wanstron Argentina "y [R—
CDm 5&1’ #1 ‘ Market Size: ~93m acres Market Size: ~20m acres
Germplasm Share: =55% Germplasm Share:  ~§[0%2
Soybean S&T #1
S
Market Size: ~20m acres Market Size3: ~60m acres
Herbicides #1 Germplasm Share:  >65%2 Germplasm Share:  ~20%
Fungicides w2
-~
In SEEIIEIdES #3 Market Size: ~52m acres Market Size: ~6m acres

Germplasm Share?: ~30% Germplasm Share : >70%



1.148

766 755
197 216
162
] L]
2 1

Corn Wheat Rice

V | X

I Global acreage (in ha million)

Global Commercial Seed Market (in USD)

Sunflower; Sugarbeet; 1bn

Rapeseed; 1bn b
Rice: 2bn “
Cormn; 17bn
il 334 316 Cotton; 2bn
121 Cereals; 2020:
17 - 22 2bn 41bn
3 USD Total

Vege-
tables

:{* 5/%1 ' Rf'egg:)ar?les;

Potato? Soybeans

Soybean;
8bn

M Global production (in t million) X Minor strategic potential for KWS

Source: faostat fao.org (Data for 2019), zuckerverbaende de; TNo commercial business for KWS, but target of strategic research and development.
2sugarcane and Sugarbeet production numbers represent sugar extracted from these crops and not the crop produced.
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Million dollars
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Global sales of seeds and pesticides 2000-2019
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Anteil

2010 Flalche GVO GVo
(Mio ha) (in %)
100%
Soja 91,9 (-4) 74
Baum-
25,7 (+0,8 79
Bayer @ @ Corteva . (+0,8)
80%
Mais 60,9 (+2) 31
Raps 10,1 (+/-0) 27
S t 60% Daten: ISAAA-Report 55-2019
0% 20% 40% 60% 80% 100%
40%
Vilmorin @
20%
BASF @ i
0%
Source: Agbiolnvestor 2021 and KWS estimates (% com/soy sales of field and vegetables seed sales; % seed sales of total ag sales)
OXFAM
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Mais O% 65% 2% 0 -
Soja 25% 20% 20%
Gemuse 10% - 20% 35%
Andere 15% 15% 25% 45%

Herbizide 90% 90% 40% 45%
Insektizide 15% 25% 30% 10%
Fungizide 25% 20% 20% 40%
Andere 10% 5% 10% 5%
Quelle: Eigene Recherche Q
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>60% Mais Deutschland, Russland, Tschechien

>70% Mais Frankreich, Philippinen, Argentinien, Osterreich,
Belgien, Serbien, Slowakei

>80% Mais USA, Mexiko, Spanien, Ungarn, NL, Portugal,
Slovenien, Turkei, GB, Ukraine

>90% Mais Danemark, Griechenland, ltalien, Bulgarien,
Indonesien, Sudafrika, Thailand, Brasilien

>80% Soja Argentinien, Brasilien

>90% Soja Paraguay, Uruguay, Sudafrika

>50% Weizen & Gerste Ungarn, Ukraine, (Rumanien: 60%)

>70% Weizen & Gerste Bulgarien, (Danemark: > 80%)

>90% Weizen & Gerste  Mexiko

Quelle: OECD 6

Page 10

OXFAM

Deutschland



Corteva (DowDuPont)

KWS
Bayer-Monsanto (&5
Vilmorin & Cie

Metahelix
Syngenta

CR4

Quelle: Eigene Recherche

24%
18%
16%
13%
1%

40-45%
15-20%
5-10%
5-10%
65-85%
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Karotte (geschnitten & geschalt)

Karotte (geschnitten & geschalt)

Gurke (Beith Alpha Parth, Gewachshaus)
Lauch (Hybrid, Herbst)

Lauch (Hybrid, Herbst)

Eissalat (offenes Feld)

Eissalat (offenes Feld)

Zwiebeln (rot, ,long day”)

Quelle: Eigene Recherche

DE

60-70%
90-100%
80-90%
90-100%
80-90%
30-40%
70-80%
90-100%

Page 12

24

OXFAM

Deutschland



Deere & Co. R . Im
CF Industries N D
Bunge NN I
ADM IS [—
D:BASF_ [pASH| IS e
syngenta Syngenta =i——e  Acheté par ChemChina en 2017
@ﬁ?!.'"‘<'l Yont | NG O sE——"
Dow| NG s
"§,.<—" Baver| NG -
: Monsanto | I .|
Danone NN
Nestle IR N
Unilever NEEENEGE 1
Mondelez IS .
yson I |
Kelloge NS |
Post Holdings NN [
General Mills NG S m
)r. Pepper IS | —
PepsiCo NG 1
Coca-Cola NN - IS
1 ( 35
B Blackrock Vanguard ®S5tate Street @ Capital Group Fidelity

source : Basic, based on Clapp, 2019
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BAYER
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BlackRock
The Vanguard Group

Capital Research and
Management Company
State Street Global
Advisors

FMR LLC

6,04 %
2,45%
0,91%

1,09%

0,33%

Norges Bank Investment 3,00%

Management

Gesamt: 13,82%

Quelle: Eigene Recherche

6,89%
2,46%
2,90%

1,21%

1,11%
2,01%

16,58%

6,64%
7,28%
6,49%

4,28%

27,09%
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6,40%
7,10%
2,26%

4,55%

2,76%
0,83%

23,9%
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Konzerne, die Patente bei der WIPO im Zeitraum 2018-19 anmeldeten
(konventionelle Zichtung).

WIPO: Weltorganisation fur geistiges Eigentum g1 OXFAM
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Die Marktkonzentration ist im Saatgut- und Pestizidbereich
bereits sehr hoch (global, in mehreren Landern). Hohe
Abhangigkeit von bauerlichen Produzent*innen. Preise

Patente, unwirksames Kartellrecht, Lobbymacht und
Digitalisierung starken die Marktposition von Bayer & Co.

In EU und im asiatisch-pazifischen Raum will Bayer das
Saatgutgeschaft ausweiten. In Lateinamerika soll der Vertrieb
von Pestiziden gesteigert werden.

Strategisch liegt der Schwerpunkt bei den ,Big Four® auf
Mais/Sojasaatgut. Spezialisierung geht zu Lasten der Vielfalt,
auch auf dem Teller. Krisenanfalliges Ernahrungssystem.

Bayer & Co. werden marktbeherrschend bleiben, wenn
Patente auf Pflanzen und Tiere nicht gestoppt werden. Patente

beschranken Zugang zu Saatgut/biologischen Vielfalt. ()
OXFAM
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